Sosiologinen mielikuvitus

« Tieteellinen realismi: ongelmien ratkaisu edellyttaa sitg, etta
tiedetaan ongelmien todelliset syyt.

e Yliopistopolitiikan ymmartaminen edellyttaa sosiologista
mielikuvitusta.

 C. Wright Mills: sosiologinen mielikuvitus on kykya suhteuttaa
omat henkilokohtaiset kokemuksensa laajempaan

yhteiskunna

e Valittomien
yhteiskunna

liseen kontekstiin.

cokemusten syyt [oytyvat tyypillisesti laajemmasta

lisesta kontekstista

> joskus esimerkiksi tyoorganisaatiosta, mutta laajuuden skaaloja on monia




Esimerkki 1: Yhteisollisyys

« Yliopistossamme korostetaan paljon yhteisollisyytta ja sen merkitysta.
« Kuitenkin: mita ovat ongelman syyt; mika on laajempi konteksti?

« Kun yksilon oman tydsuorituksen merkitysta korostetaan, menettaa
"vhteiseen koriin” tehtava tyo kiinnostavuuttaan huomattavasti.

> pahimmillaan omia tehtavia vartioidaan, tyotehtavien uudelleenjarjestely kay vaikeaksi
ja ikavista yhteisista mutta valttamattomista tehtavista yritetaan livistaa kaikin keinoin

« Miten tama on tapahtunut?:
> johtamisjarjestelman irrottaminen kollegiaalisuudesta ja oppineisuudesta
> menestyksen mittaaminen rahalla ja maaramittaistetuilla suorituksilla
> palkkajarjestelma: rahamaaraiset kannustimet ja erojen lisaaminen

> yliopistolaisista on tehty eraanlaisia yksityisyrittajia




Esimerkki 2: Tutkimusaika

« Kokemus: omaan tutkimukseen ei tahdo riittaa aikaa kuin tydajan
ulkopuolella.

o Alati kithtyva rahanhakukilpailu, joka on lahinna nollasummapeli, ja
arviointijarjestelmat vievat yha enemman aikaa.

« Matriisiorganisaation vaikutukset: aiemmin selkea oppiaine/tiedekunta-
rakenne on hajotettu lukuisiin erilaisiin toimintakokonaisuuksiin = lisaa
hallintoelimia, koordinointiongelmia, kokoustamista, ja vahemman tukea
arkisiin toimintoihin.

« “Iso Pyora”: ohjelmien johtoryhmat ja johtajat, lisaa koordinaatio-ongelmia
mukaan lukien oppiaineiden ja muiden ohjelmien kanssa, ja kaikki tama
tuottaa lisaa hallintoa ja kokoustamista.

« Opetuksen uudelleen jarjestelyt: isompia ja raskaampia kursseja, samalla
kun tuntiopetusta on merkittavasti vahennetty.




Johtopaatos

« Jotta asioita voidaan parantaa, taytyy ymmartaa ongelmien syyt.
« Kaikilla henkilokohtaisilla kokemuksilla on laajempi konteksti.
« Osin tama konteksti on yliopiston sisalla tuotettu.

e Yliopiston muutoksilla on aina myds laajempi konteksti:
> kansallinen
> eurooppalainen
> globaali

« Kaikkiin naihin voidaan vaikuttaa, ja se on myos yliopiston johdon
tehtava.




